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Forandring starter med dig selv

Af Anne Mette Holstein

Du kommer ikke leengere med andre, end
du er med dig selv. 5i enkelt kan det siges,
og si svaert kan det veere, ndir vi skal om-
seette ord til handling.

Skal vi have mere innovation i virksom-
hederne, mé lederne turde g foran og vare
villige til at arbejde reelt med Human Re-
sources. Det kan de kun, hvis de er villige
til at indfere brugen af professionel super-
vision i virksomheden.

Supervision skal veere en naturlig del af
virksomhedens etik og vaerdigrundlag. Su-
pervision er den eneste etiske, anstendige
samtaleform til virkelig at kunne implemen-
tere Human Resoures,

Virksomhederne bruger supervision alt
for lidt. Supervision er en vigtig forud-
sening for at skabe vaekst og kreativitet og
for at lzere at adskille det private, det per-
sonlige og professionelle. Bliver det ikke en
naturlig del i virksomhedens veerditeenk-
ning, bliver innovation blot et smart over-
fladisk ord uden mening. Supervision vil
sige at vende en mental supertanker.

Forestil dig, at supervisor er styrmanden,

og supertankeren er lederne. Styrmanden
har det fulde ansvar for at navigere super-
tankeren rundt. Det kraever, at styrmanden
har respekt for og viden om de farer, der lu-
rer, og for de muligheder, der er for at styre
pé grund eller komme ud i hej se. Det gir
langsomt, men styrmanden har overblik
over det, der foregir, han
leder processen. Styrmanden
mi have “besatningens” til-
lid til det, han ger og kan.
Det er en forudssetning for,

8 Dy skal vaere
villig til at give

hvor du nu lander med en ny selvinsigt.
Kaostornemmelsen under faldet kan bruges
konstruktivt, hvis du ter ryste dine egne
fordomme, din egen stivhed og stolthed ud
al kroppen undervejs. Seren Kierkegaard
skrev: At turde er at miste fodfwsite for en
stund; ikke at turde er at miste sig sely.

Den sidste del af S.K” citat af miste sig
sefv. Det er den del, lederene skal blive be-
vidste om, Det er den del, der ger dem stive
og patetiske. Mange har mistet sig selv og
kan derfor ikke traede i karakter. De mé
laere at tage ct personligt ansvar og synlig-
gore det, for de kraever et personligt og et
faellesansvar af de ansatte. Lederne maé er-
kende, at hvis de ikke vover at seette men-
neskevardet i centrum, sé sker der ingen
innovation. De mé gé foran. Lederne mé
turde reflektere over egen praksis og lere at
bede om hjzelp, til at [4 et andet perspektiv
pa deres egen lederstil, Lederne mé smide
overfrakken og laere at gé i reel dialog med
hinanden og de ansatte.

Lytter jeg efter og holder jeg ajnene
abne, kan jeg registrere, at kurser i strategi-
teenkning, hvor der arbejdes med miélsaet-
ning og handleplaner, oversvemmer det
danske erhvervsliv,

Strategiteenkning er ikke noget veerd,
hvis ikke den eftefalges al vaerditeenkning
og dben samtale om det, der er svaert. Fra
mit arbejde med supervision og gruppe-
supervision pa arbejdspladser
gennem de seneste ar ved jeg,
at det er vejen frem. Faktisk
giver det virksomhedens le-
dere og ansatte helt ny energi.

at supertankeren med vier-
dighed kan sejle afsted igen i
den nye retning.

Eller forestil dig, at du mi-
ster fodfaeste for en stund -
lader dig svaeve uden at vide
hvor du lander. Du skal veere
villig til at give slip for at
kunne f& aje pi de nye mulig-
heder, der ligger forude, der
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slip for at kunne
fi oje pa de nye
muligheder, der
ligger forude, der
hvor du nu
lander med en ny

selvinsigt. 14

Si leenge lederne tror, at de
kan hente hjeelpen udenfor
sig selv, lige =i leenge vil fru-
strerede medarbejdere svaeve
rundt med en fornemmelse
af, at hverken de selv eller
deres ledere er wrlige. Det
skaber stress og uro sdvel i
virksomheden som i de ansat-
tes [amilieliv.
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